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RAPPORT MORALRAPPORT MORAL
La saison 2024-2025 s’annonçait comme un moment charnière pour la FSGT 93.

Après l’effervescence des Jeux Olympiques et Paralympiques, après la mise en œuvre d’un plan d’action historique en faveur
d’un sport populaire, inclusif, solidaire et émancipateur, un défi s’imposait à nous : confirmer. Confirmer nos ambitions, notre
utilité sociale, notre capacité à transformer l’élan des Jeux en héritage durable pour les habitant·es de la Seine-Saint-Denis.

Car une fois les projecteurs éteints, chacun a pu mesurer la fragilité des promesses faites au sport. Budgets en recul,
incertitudes politiques, renoncements silencieux… Le contexte aurait pu nous conduire à la prudence, voire à l’attentisme.

Mais renoncer n’a jamais été une option pour la FSGT 93. 

Le sport associatif vit un moment charnière ; nous ne voulons pas subir les transformations à venir. Nous sommes les
transformations, et nous les maîtrisons, pour qu’elles bénéficient à tous les clubs, à tous les bénévoles, à tous les sportifs, et
plus largement à tous les habitants de Seine-Saint-Denis. 

Ce qui fait notre force, c’est le collectif. C’est cette capacité, ensemble, à nous adapter, à innover, à anticiper les évolutions des
pratiques sportives et à construire des réponses concrètes aux besoins de nos clubs, de nos bénévoles et des habitant·es du
territoire. 



RAPPORT MORALRAPPORT MORAL
Ce qui fait notre force, c’est aussi une boussole politique claire : lutter contre toutes les formes d’inégalités et de
discriminations, penser l’inclusion dans toutes ses dimensions, et défendre un sport accessible à toutes et tous, quel que soit
l’âge, le genre, le niveau de pratique ou les moyens financiers.

Dans un contexte social et politique tendu, rappeler ces fondamentaux n’est pas anodin. C’est même un acte militant. 

Face aux contraintes budgétaires et aux incertitudes, nous avons fait un choix clair : poursuivre et renforcer notre engagement,
autour de quatre axes structurants :

accompagner sans relâche les clubs et les commissions sportives, cœur battant de la FSGT 93, pour développer des
pratiques sportives associatives vivantes et ancrées dans le territoire ;

permettre au plus grand nombre d’accéder à la compétition et au plus haut niveau, et faire rayonner la FSGT 93 au-delà
de nos frontières, notamment à travers la participation aux Jeux Sportifs Mondiaux en Grèce ;

affirmer notre engagement pour la culture de paix, en accompagnant la jeunesse de Seine-Saint-Denis dans un projet d’éducation,
de mémoire et d’émancipation, jusqu’au Japon, dans le cadre des commémorations des 80 ans d’Hiroshima et de Nagasaki 

franchir une nouvelle étape dans le changement d’échelle de la FSGT 93 et de La Coloc’ de l’Ourcq, avec l’arrivée dans
de nouveaux locaux et l’ouverture prochaine d’espaces dédiés au sport, à la santé, à l’insertion, au développement
économique et à la lutte contre la fracture numérique.



RAPPORT MORALRAPPORT MORAL
À l’heure du bilan, les résultats sont là. Les objectifs ont été atteints, les défis relevés. Avec le soutien du Conseil départemental, des
collectivités locales et surtout grâce à l’engagement quotidien des associations, la FSGT 93 continue de grandir : 160 clubs affiliés,
plus de 12 500 licencié·es, et un sport populaire toujours plus plébiscité par les habitant·es de la Seine-Saint-Denis. Un sport
porteur de sens, de lien social, d’accessibilité, mais aussi de plaisir, de convivialité et de bonne humeur.

Tout cela n’existerait pas sans l’énergie, le temps donné et la passion des bénévoles, des dirigeant·es, des animateur·ices et des
sportif·ves que vous êtes et qui faites vivre la FSGT 93 au quotidien. Chaque week-end, notre force collective associative est
impressionnante. Dans les stades, les gymnases, les piscines, les dojos, dans les parcs… nous aimons à dire que la FSGT 93 devient le
plus grand terrain de sport du 93. 

Cette conception du sport populaire, accessible, solidaire et émancipatrice que nous portons collectivement n’est jamais acquise. Elle
se défend, se construit et se renforce dans l’engagement, face à des logiques qui fragilisent le sport associatif et creusent les
inégalités. C’est le sens de notre action dans le cadre des élections municipales de 2026, avec un communiqué que vous avez reçu
début janvier, et une table ronde jeudi 19 février, autour des politiques publiques sportives à laquelle nous vous invitons vivement de
participer. 

Dans ce contexte, l’Assemblée Générale n’est pas une formalité : c’est un acte démocratique et politique fort, un espace où
s’acquièrent nos orientations, où s’affirment nos valeurs, et où se dessine l’avenir de la FSGT 93. L’AG, c’est aussi un moment essentiel
pour se retrouver, partager un bilan, concrétiser les idées, célébrer les réussites, et continuer à faire vivre ce qui fait notre force : le
collectif, la solidarité, l’égalité, et la convivialité. C’est un temps pour se (re)connaître, échanger, et construire ensemble la suite. 
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La suite… elle s’annonce passionnante, palpitante, enthousiasmante. 

Ensemble, nous allons concrétiser un projet unique en France, innovant, et précurseur d’une nouvelle façon de vivre, de bâtir la
société de demain. La Grande Coloc’ de l’Ourcq, qui ouvrira ses portes au début de l’été, ouvre une nouvelle ère pour la FSGT
93, un nouveau chapitre, et surtout un nouvel outil au service du développement des activités sportives et des clubs du
comité FSGT 93. La Grande Coloc’, c’est la maison commune de la grande famille de la FSGT 93, notre club house
départemental. 

Tout au long de cette Assemblée Générale, vous pourrez constater la puissance et déguster le nectar de notre activité collective
réalisée sur une saison. C’est impressionnant. Nous pouvons en être fier, et célébrer ce qui nous rassemble : un sport
accessible, solidaire, joyeux et profondément humain.

La FSGT 93 se construit avec vous, et grâce à vous. Et ce n’est que le début…

Jean-Paul Hatterer, Corinne Peratou, Clément Rémond
La co-présidence du Comité FSGT 93



VOTE DU RAPPORT MORALVOTE DU RAPPORT MORAL
Le rapport moral est approuvé à l’unanimité
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DÉPARTEMENTAL

AURÉLIE GAUTIER
Cheffe de service du sport et des
loisirs du Conseil départemental
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PLAN D’ACCOMPAGNEMENT DES CLUBSPLAN D’ACCOMPAGNEMENT DES CLUBS
D’où ça vient ?

Fruit de la volonté du comité d’accompagner et de soutenir sans relâche ses clubs, ses activités, ses
commissions départementales, dans la continuité du pacte comité/clubs issu du diagnostic effectué
en 2018.

Identification d’un besoin des grands clubs omnisports, de trouver un espace et une écoute attentive à
leurs problématiques rencontrées, leurs besoins, leurs idées et envies de projet (10 clubs omnisports
affiliés à la FSGT 93).

Un contexte qui évolue rapidement, la nécessité d’anticiper, d’évoluer, de structurer, face à des
transformations lourdes et rapides.

La vie associative est cyclique. Nous ne prétendons pas régler toutes les tensions ou difficultés internes
aux clubs. Mais nous pouvons créer un cadre d’intervention, des outils, et une dynamique collective pour
renforcer nos clubs et clarifier leur rôle dans le projet du comité FSGT 93. 



PLAN D’ACCOMPAGNEMENT DES CLUBSPLAN D’ACCOMPAGNEMENT DES CLUBS
Une démarche engagée depuis plus d’un an : 

Rencontres avec les grands clubs : ASGB, ASD, USMA, SDUS, et d’autres à venir 

Échanges sur les besoins réels : gouvernance, modèle économique, nouveaux publics, développement des pratiques,
relations avec collectivités

Communiqué FSGT 93 dans le cadre des municipales et (ré)activation des rencontres locales

Table ronde du 19 février à La Coloc’ : “Pour des politiques publiques sportives progressistes, émancipatrices et
populaires”

Comités directeurs et réunions de travail :
À la Coloc’
Dans les clubs

Les axes du plan d’accompagnement  
Ce plan vise à mieux identifier la raison d’être des clubs omnisports FSGT, de clarifier leurs objectifs dans le contexte des
politiques publiques et des évolutions actuelles, de permettre une meilleure appropriation des outils du comité, pour au
final encore mieux travailler ensemble au service du développement du sport associatif et populaire de la FSGT 93. Il
constitue une véritable stratégie de consolidation, un outil de défense du sport populaire, un levier de structuration
territoriale et une manière lucide d’anticiper les mutations des politiques publiques.



PLAN D’ACCOMPAGNEMENT DES CLUBSPLAN D’ACCOMPAGNEMENT DES CLUBS
1. Développement des APSA, notamment compétitives, pour
rendre nos activités visibles, lisibles, et attractives dans les
clubs 

Plans d’action par discipline
Communication renforcée au printemps / fin de saison, pour
faire connaître l’offre de pratique au plus grand nombre,
anticiper sur la saison suivante 
Organisation de rassemblements, de tournois (multi-
activités ?) pour faire découvrir la FSGT 93

2. Montée en compétences

Meilleure identification des actions de formation déjà
existantes autour des VHSS, du sport santé, de la féminisation,
des pratiques partagées, des formations d’animateurs FSGT
BAFA et CQP, des formations d’officiels dans les pratiques… 

Organisation de séquences de formation autour de : la
communication, la réponse aux appels à projets, les modèles
économiques, la gestion de projet, la formation des dirigeants
et la gouvernance, le « management » associatif...

3. Structuration politique

Création d’une dynamique collective et transverse, avec la
commission départementale des grands clubs omnisports : 

Échange de bonnes pratiques et d’expériences 

Mutualisation

Dialogue stratégique

4. Accueil et ouverture

Un club support (type Sport Plaisir 93 ?) pour accueillir des
sportif·ves souhaitant pratiquer à la FSGT, même si leur club ne
suit pas… et ne pas perdre des pratiquant·es motivé·es et qui
adhèrent aux projetq et valeurs de la FSGT 93. 



VOTE DU PLANVOTE DU PLAN
Le plan d’accompagnement est approuvé à l’unanimité



RAPPORT D’ACTIVITÉSRAPPORT D’ACTIVITÉS
Le rapport d’activités est présenté sous forme de vidéos, accompagné d’un document distribué à chaque participant·e,
permettant au plus grand nombre de s’approprier les orientations et les champs d’action de la FSGT en Seine-Saint-Denis,
pour mieux les valoriser.

Consultez le rapport d’activités en cliquant ici

https://www.fsgt93.fr/Compte-rendu-Assemblee-Generale-2026.html


VOTE DU RAPPORT D’ACTIVITÉSVOTE DU RAPPORT D’ACTIVITÉS
Le rapport d’activités est approuvé à l’unanimité



LA GRANDE COLOC’

DE L’OURCQ

LA GRANDE COLOC’
DE L’OURCQ
un outil au service des clubs de la FSGT 93



LA GRANDE COLOC’ DE L’OURCQLA GRANDE COLOC’ DE L’OURCQ
Notre point de départ : un projet collectif, une continuité :

diagnostic partagé en 2017, et pacte comité/clubs
orientations votées en AG
déménagement du siège du comité et ouverture en 2021 de La Coloc’ de l’Ourcq
4 années d’expérimentation, et d’une étude d’impact positive réalisée fin 2024
travail approfondi mené lors du séminaire du comité directeur d’avril 2025

 Nous changeons d’échelle pour :

répondre à l’évolution des pratiques sportives, de leurs formes, de leurs modalités
lever les freins à la pratique
toucher des nouveaux publics en répondant à leurs besoins
répondre aux attentes des clubs en matière d’accompagnement

Nous ne construisons pas seulement 800 m² supplémentaires. Nous construisons un outil collectif, qui doit servir
d’abord et avant tout à nos associations.



LA GRANDE COLOC’ DE L’OURCQLA GRANDE COLOC’ DE L’OURCQ
En avril 2025, le comité directeur de la FSGT 93 a imaginé de nombreuses possibilités sur la façon dont les clubs, les
bénévoles et les sportifs, pouvaient investir La Grande Coloc’. Les champs prospectifs ont ensuite été classés par
champ d’action possible, puis séquencés dans le temps par priorités et possibilités. 

Les étapes ci-après présentent ce travail de réflexion stratégique fourni. 

La proposition est que l’AG valide ces orientations – elle peut aussi bien évidemment les nourrir au fil de la
présentation.

Puis, l’Assemblée Générale pourra mandater le comité directeur afin de faire place à l’action et à la réalisation
opérationnelle, pour préciser comment nous allons nous y prendre collectivement pour mettre en œuvre toutes ces
belles actions, au cours d’un séminaire départemental qui aura lieu au printemps 2026. 



LA GRANDE COLOC’ DE L’OURCQLA GRANDE COLOC’ DE L’OURCQ
1. COURT TERME - dès l’ouverture

La Coloc’ c’est notre maison commune, notre club house départemental FSGT 93 : nous voulons habiter le lieu avec les clubs. La
Grande Coloc’ doit vivre dès le départ au rythme des associations.

1. Une rentrée collective & sportive 2026
Réalisation des visites médicales, bilans de la condition physique,
tests à l’effort 
Entraînements délocalisés du club, vers La Coloc’ 
Temps interclubs / inter-commissions 
Temps de cohésion pour le club

Les clubs sont invités à proposer un temps fort. Chaque club peut
organiser une séance découverte en direction de ses adhérents/futurs
adhérents, en début de saison. Planification des séquences bilan de la
condition physique et tests à l’effort. 

2. Co-construction du planning : les clubs sont co-organisateurs
Construction collective du planning 2026.
Définition des créneaux mensuels animés par les clubs.

Groupe de travail ouvert aux dirigeants, animateurs.

3. Lancer le jardin sportif & multisports enfants, une nouvelle porte
d’entrée, un nouveau SAS vers la vie associative FSGT 
Clubs invités à intervenir ponctuellement (cycles ?)
Possibilité de repérer et orienter vers les sections existantes.

4. Structurer l’engagement bénévole
Identifier des missions, les quantifier, pour mieux engager :

Aide aux devoirs
Mécénat de compétences
Accueil et animation

Les clubs peuvent proposer des bénévoles référents pour des missions
à La Grande Coloc’
Les colocs peuvent devenir bénévoles dans les clubs.

5. Forum des associations - rentrée 2026
La Grande Coloc’ comme carrefour départemental, espace de visibilité,
de partenariats et d’adhésions



LA GRANDE COLOC’ DE L’OURCQLA GRANDE COLOC’ DE L’OURCQ
2. SAISON 2026 / 2027

1. Former ensemble : La Grande Coloc’, un lieu de
formation départemental

Intégrer bénévoles et volontaires aux formations
animateurs FSGT.
Diffuser l’approche pédagogique FSGT dans tous les
clubs.

2. Club Espoir Jeune & haut niveau, pour valoriser nos
jeunes, nos clubs, et la qualité de nos contenus / parcours
sportifs 

Structuration d’un parcours d’excellence.
Articulation sport populaire / ambition sportive.

3. Ancrage territorial et aller-vers : sortir des murs, et
s’approprier l’environnement naturel

Utilisation du canal et des berges
Investissement du Parc de la Bergère. 
Initiations sportives dans les quartiers populaires 

4. Développement une offre entreprises
Team building sportif
Partenariats & sponsoring
Sport en entreprises
Sport santé en entreprises
Affiliations de nouveaux clubs d’entreprises, nouveaux
licenciés, nouvelles équipes, renforcement de la
dynamique sportive de nos championnats &
compétitions dans les différentes activités 



3. LONG TERME

1. Accompagnement renforcé : plan d’accompagnement des clubs et des grands clubs omnisports 
La Grande Coloc’, un pôle d’appui permanent.

2. Ressources pédagogiques en ligne
Contenus mutualisés
Outils pour animateurs
Partage de bonnes pratiques

3. Vers un incubateur de projets socio-sportifs 

LA GRANDE COLOC’ DE L’OURCQLA GRANDE COLOC’ DE L’OURCQ



LA GRANDE COLOC’ DE L’OURCQLA GRANDE COLOC’ DE L’OURCQ
Comment les clubs peuvent s’impliquer dès demain ?

Participer au séminaire départemental et s’inscrire dans les groupes de travail à venir, identifiés et créés
ensemble

Chaque club peut d’ores et déjà :

Identifier un bénévole référent « Grande Coloc’ »
Envisager d’animer un créneau mensuel
Organiser un entraînement délocalisé
Proposer un événement interclubs
Organiser un événement de cohésion interne au club 

Le plan est approuvé à l’unanimité

VOTE DU PLAN



PRÉSENTATION DU
RAPPORT FINANCIER
PRÉSENTATION DU
RAPPORT FINANCIER

Le rapport financier est approuvé à l’unanimité

VOTE DU RAPPORT FINANCIER



ÉLECTION DE LA
COMMISSION DISCIPLINE
ÉLECTION DE LA
COMMISSION DISCIPLINE

René RIZZO

Nathan JOBERT

Nassim Kebbati

La liste de la commission de discipline est approuvée à l’unanimité



LE CALENDRIERLE CALENDRIER
Festi’elles - 7 mars - Campus Condorcet, Aubervilliers

Vivicittà - 5 avril - Saint-Ouen-sur-Seine

Festival des Pratiques Partagées - 21 mai - Grande Nef, Saint-
Ouen-sur-Seine

Gala des Pratiques Partagées - 29 mai - Théâtre du Garde-Chasse,
Les Lilas

Ourcq’eee Run & 10 K du Canal - 11 juin - Bobigny

Inauguration de la Grande Coloc’ de l’Ourcq - été, Bobigny

Animations sportives dans les parcs et quartiers populaires - été,
Seine-Saint-Denis

Nage ton Canal - 22 août - Pantin 

Nage ta Seine - premier week-end de septembre - L’Île-Saint-Denis

Trail des Hauteurs - 3 et 4 octobre - Romainville



BERKANI ZOUHEIR - USMA  
BERTIER ELISA - VOLLEY BALL LIVRY-GARGAN
BLANC THIERRY - CS VILLETANEUSE  
BOCCARD ELYES - JAMAL FC
BOUZEGHAIA ABDERRAHMANE - CLUB SPORTIF ÉTUDIANTS SÉNÉGAL FRANCE
BRÉGEON ALEXIS - BLSO 93
BUGLIÉRY CHLOÉ - USMA 
CACHEMIR  SAHRAOUI - CSME EPINAY 
CATON CHRISTELLE - RAC
CHARLES  GUY - USMA 
CHEVTCHOUK FABRICE - USMA
DE CLERCQ SANDRA - ASNC ESCALADE
DOGAN DENIS - ASGB
DUMITRU DIANA - VOLLEY DÉTENTE AUBERVILLIERS 
DUSSORT JEAN-MARC - GRIMPE TREMBLAY DÉGAINE
FERREIRA ROCHA LUCIE - SPORT PLAISIR 93
FERRY SABINE - CSP
GALOU CHRISTIANE - ASGB  
GALOUL MOUSSA - DJKT
GARCIA STEPHANE - ASGB
GERBIER MARTINE - USMA
GUIGNARD NELLY - USMA
GULLIET MIREILLE - USMA
HATTERER JEAN PAUL - ASNC ESCALADE
HAUTEFEUILLE PIERRE - AS CHEMINOTS DU LANDY
HENRIOT FRANÇOISE - USMA
JOBERT NATHAN - ATHLÉTIQUE PARIS EST 93
KANTE BALLA - SPORT PLAISIR 93
KANTE DIOULDÉ - SPORT PLAISIR 93
KERHEL BETTY - USMA
KHANTOUCHE EUPHRATE - USMA
KIN MICHEL - USMA

PRÉSENT·ESPRÉSENT·ES
KIN TERESA - USMA 
LABEAU SIMONE - USMA
LACOSTE MARGAUX - EPP GERVAISIENNE 
LAMY DANIEL - ES STAINS 
LASNE SERGE - USMA
LATOU CORENTIN - GRIMPE HEUREUSE DE PIERREFITTE
LE VILLAIN SONIA - USMA
LEDEMÉ DENIS - SDUS
LEFÈVRE ALEXANDRA - GSV
LESAUVAGE VALÉRIE - ASGB 
MANUEL HERVÉ - USMA
MARINET CLÉMENT - SPORT PLAISIR 93
MAROUDÉ YVETTE - USMA
MASSOT YOHAN - SPORT PLAISIR 93
MATIAS ENYA - BLSO 93
MICHEL JEANNE - SPORT PLAISIR 93
MONDON ALBERT - ASGB
NEHOU LAETITIA - GSV 
NTALOU GUINAUD - TERRITORIAUX DE PANTIN
PARIS CHRISTINE - ASD
PEIGNE JEAN CLAUDE - ASGB
RACHIDI SYLVIE - USMA
RACHIDI MALIK - USMA
REBRAY AURÉLIEN - ABDO
REBRAY FLORENCE - ABDO
REBRAY ANNE MARIE - ABDO
REMOND CLÉMENT - SPORT PLAISIR 93
TOURNIER SYLVIE - ASGB
VALLET MARIE FRANCE - USMA
VIGOUROUX ARNAUD - CSP
VIRAPATRIN VIRIN LISA - SPORT PLAISIR 93
VUKIC GORAN - SERBIE BONDY



pour votre participation et votre engagement

MERCI !


